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Извештај за ревизијата на финансиските извештаи 

Мислење  
Ние извршивме ревизија на финансиските извештаи на АД Алајанс Уан Македонија Кавадарци 
(“Друштвото”), составени од извештај за финансиската состојба на ден 31 декември 2025 година, и извештај 
за сеопфатната добивка, извештај за промените во капиталот и извештај за паричните текови за годината 
што завршува тогаш и белешките кон финансиските извештаи, вклучувајќи и информации за материјалните 
сметководствени политики. 
 
Според нашето мислење, придружните финансиски извештаи ја претставуваат објективно, во сите 
материјални аспекти, финансиската состојба на Друштвото АД Алајанс Уан Македонија Кавадарци на ден 
31 декември 2025 година, како и неговата финансиска успешност и паричните текови за годината што тогаш 
завршува, во согласност со сметководствените стандарди во примена во Република Северна Македонија. 
 
Основa на мислењето 
Ние ја спроведовме нашата ревизија во согласност со Меѓународните стандарди за ревизија (МСР)1. 
Нашите одговорности според овие стандарди се опишани во делот Одговорност на ревизорот за 
ревизијата на финансиските извештаи во овој извештај. Ние сме независни од Друштвото во согласност 
со Меѓународниот кодекс за етика на професионални сметководители (вклучувајќи ги и меѓународните 
стандарди за независност) (Кодексот на ОМСЕС) на Меѓународниот одбор за стандарди за етика на 
сметководители кои се во примена во Република Северна Македонија заедно со етичките барања кои се 
релевантни за нашата ревизија на финансиските извештаи во Република Северна Македонија и ги 
исполнивме сите останати етички одговорности во согласност со овие барања и Кодексот на ОМСЕС кој е 
во примена во Република Северна Македонија. Веруваме дека ревизорските докази што ги имаме 
прибавено се достатни и соодветни за да обезбедат основа за нашето мислење. 
 

Други информации 
Раководството е одговорно за другите информации. Другите информации се состојат од годишниот 
извештај за работата на Друштвото и посебната годишна сметка изготвени од раководството во согласност 
со Законот за трговските друштва, но не ги вклучуваат финансиските извештаи и нашиот ревизорски 
извештај.  
 
Нашето мислење за финансиските извештаи не ги покрива другите информации и ние не изразуваме каква 
било форма на уверување за нив, освен и во обем кој е експлицитно наведен во Извештајот за други правни 
и регулаторни барања. 
 
Во врска со нашата ревизија на финансиските извештаи, наша одговорност е да ги прочитаме другите 
информации и притоа да разгледаме дали другите информации се материјално неконзистентни со 
финансиските извештаи или нашето знаење, прибавено во ревизијата, или поинаку произлегува дека се 
материјално погрешни. Доколку врз основа на нашата извршена работа, ние заклучиме дека има 
материјално погрешно прикажување во овие останати информации, од нас се бара да известиме за овој 
факт. Ние немаме ништо да известиме во однос на ова прашање.

 
1 Меѓународни стандарди за ревизија („МСР“) преведени и објавени во Службен весник на  Република Северна Македонија бр.273 од 

2024, на сила од 1 јануари 2025 

Извештај на независниот ревизор 
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Останати прашања 

Финансиски извештаи на Друштвото, АД Алајанс Уан Македонија Кавадарци, на и за годината што 

завршува на 31 декември 2024 година, беа ревидирани од друг ревизор, кој издаде мислење без резерва 

на 30 мај 2025 година. 
 

Одговорност на Раководството и оние кои се задолжени за управувањето за финансиските извештаи 
Раководството е одговорно за подготвување и објективно презентирање на овие финансиски извештаи во 
согласност со сметководствените стандарди во примена во Република Северна Македонија и за таква 
внатрешна контрола каква што Раководството утврдува дека е неопходна за да се овозможи подготовка на 
посебни финансиски извештаи коишто се ослободени од материјално погрешно прикажување, било да е 
резултат на измама или грешка. 
 
При подготвувањето на финансиските извештаи, Раководството е одговорно за проценка на способноста 
на Друштвото да продолжи под претпоставката за континуитет, обелоденувајќи, кога е применливо, 
прашања поврзани со континуитетот и користење на сметководствената основа на континуитет, освен ако 
Раководството или има намера да ја ликвидира Друштвото или да го прекине работењето или нема друга 
реална алтернатива освен да го стори тоа.  
 
Оние кои се задолжени за управувањето се одговорни за надгледување на процесот на финансиско 
известување на Друштвото.  

 

Одговорност на ревизорот за ревизијата на финансиските извештаи 

Нашите цели се да стекнеме разумно уверување за тоа дали финансиски извештаи како целина се 
ослободени од материјално погрешно прикажување, било како резултат на измама или грешка, и да 
издадеме ревизорски извештај кој го вклучува нашето мислење. Разумно уверување е високо ниво на 
уверување, но не е гаранција дека ревизијата спроведена во согласност со МСР секогаш ќе открие 
материјално погрешно прикажување кога тоа постои. Погрешните прикажувања може да произлезат од 
измама или грешка и се сметаат за материјални ако, поединечно или во вкупен износ, од нив може разумно 
да се очекува да влијаат на економските одлуки на корисниците донесени врз основа на овие финансиски 
извештаи. 
  
Како дел од ревизијата во согласност со Меѓународните стандарди за ревизија (МСР), ние применуваме 
професионално судење и одржуваме професионален скептицизам во текот на ревизијата. Ние исто така: 
 

• Ги идентификуваме и проценуваме ризиците од материјално погрешно прикажување во 
финансиските извештаи, без разлика дали се резултат на измама или грешка, дизајнираме и 
извршуваме ревизорски процедури кои одговараат на тие ризици и прибавуваме ревизорски 
докази кои се достатни и соодветни да обезбедиме основа за нашето ревизорско мислење. Ризикот 
од неоткривање на материјално погрешно прикажување како резултат на измама е повисок од 
ризикот како резултат на грешка, поради тоа што измамата може да вклучи заговор, 
фалсификување, намерни пропусти, лажни прикажувања или заобиколување на внатрешните 
контроли. 
 

• Стекнуваме разбирање за внатрешните контроли кои се значајни за ревизијата со цел да 
дизајнираме ревизорски процедури соодветни на околностите, но не и со цел за изразување 
мислење за ефективноста на внатрешната контрола на Друштвото. 

 

• Ја оценуваме соодветноста на користените сметководствени политики и разумноста на 
сметководствените процени и поврзаните обелоденувања направени од страна на Раководството. 

 

• Донесуваме заклучок за соодветноста на примената на претпоставката за континуитет како 
сметководствена основа од страна на Раководството, и врз основа на прибавените ревизорски 
докази дали постои материјална неизвесност поврзана со настани или услови кои можат да 
предизвикаат значителен сомнеж во можноста на Друштвото да продолжи да работи под 
претпоставката на континуитет. Доколку заклучиме дека постои материјална неизвесност, тогаш е 
потребно да обрнеме внимание во нашиот ревизорски извештај на поврзаните обелоденувања во 
финансиските извештаи или доколку таквите обелоденувања се несоодветни, да го модификуваме 
нашето мислење.  
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ИЗВЕШТАЈ ЗА ФИНАНСИСКАТА СОСТОЈБА 
На 31 декември 2025 година 
(Во илјади денари) 

 Белешка  
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

       
СРЕДСТВА      

Нетековни средства      

Опрема 12  73.531  89.337 

Средства со право на користење 12.1  507.250  - 

   580.781  89.337 
Тековни средства      
Залихи 14  2.686.898  1.848.435 
Побарувања од купувачи 15  717.466  1.203.763 
Останати побарувања  16  32.901  32.661 
Пари и парични еквиваленти 17  11.218  10.739 

   3.448.484  3.095.597 

      
ВКУПНО СРЕДСТВА   4.029.265  3.184.935 

      
ГЛАВНИНА И ОБВРСКИ      
Акционерска главнина 18     
Основна главнина   275.400  275.400 
Задолжителна резерва   45.662  45.662 
Акумулирана добивка   827.197  863.463 

   1.148.259  1.184.525 
      
Нетековни обврски      
Резервации за користи за вработените    14.774  13.742 
Одложени даночни обврски 19  -  - 
Одложени приходи од државни субвенции 22  895  1.170 
Долгорочни обврски Фин.Лизинг 12  459.061  - 

   474.730  14.912 
Тековни обврски      
Краткорочни кредити 20  1.749.464  1.651.101 
Обврски кон добавувачи 21  547.499  287.960 
Останати обврски 22  50.643  46.437 
Краткорочни обврски Фин.Лизинг 12  58.671  - 

   2.406.276  1.985.498 

      
ВКУПНО ГЛАВНИНА И ОБВРСКИ   4.029.265  3.184.935 

 
 

Белешките кон финансиските извештаи 
претставуваат составен дел на овие финансиски извештаи. 

  



АД АЛАЈАНС УАН МАКЕДОНИЈА Кавадарци 

 
 

6 

ИЗВЕШТАЈ ЗА ПРОМЕНИTE ВО ГЛАВНИНАТА 
За годината што завршува на 31 декември 2025 
(Во илјади денари) 

 
Основна 
главнина  

Задолжителна  
резерва  

Акумулирана  
добивка  Вкупно 

        
На 1 јануари 2024 275.400  45.662  1.052.578  1.373.640 
Нето добивка за годината -  -  (4.612)  (4.612) 
Исплатена дивиденда  -  -  (184.503)  (184.503) 
Останата сеопфатна добивка  -  -  -  - 

        
На 31 декември 2024 275.400  45.662  863.463  1.184.525 

        
Нето добивка за годината -  -  37.881  37.881 
Исплатена дивиденда  -  -  (73.800)  (73.800) 
Корекција на Добивка од минати години -  -  (347)  (347) 
Останата сеопфатна добивка  -  -     

        
На 31 декември 2025 275.400  45,662  827.197  1.148.259 

 
 

Белешките кон финансиските извештаи 
претставуваат составен дел на овие финансиски извештаи. 
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ИЗВЕШТАЈ ЗА ПАРИЧНИТЕ ТЕКОВИ 
За годината што завршува на 31 декември 2025 
(Во илјади денари) 
 Белешка  2025  2024 

      
Парични текови од оперативни активности      
Добивка пред оданочување   47.602  (1.763) 
Исправка на вредноста на залихите   -  - 
Усогласувања за:      

Амортизација   21.463  21.989 
Резервации за користи за вработените   1.126  2.276 
Отпис на обврски   -  - 
Трошоци за камати   104.939  64.525 
Приходи од камати      

Добивка од работењето пред промени во обртниот 
капитал   175.131  87.026 

      
Намалување/(Зголемување) на залихите   (838.464)  71.750 
Намалување/(Зголемување) на побарувања од 

купувачи и останати побарувања                           481.291   
            

(223.167) 
(Намалување)/Зголемување на обврски кон добавувачи 

и останати обврски   11.567  (7.086) 

Промени во обртниот капитал   (170.475)    (71.477) 
      
Платени камати   (104.939)  (64.525) 
Приливи од камати      
Платен данок на добивка   (9.721)  (2.848) 

Нето парични текови генерирани од / (користени за) 
оперативни активности   (285.135)  (138.850) 

      
Парични текови од инвестициони активности       
Набавки на постројки и опрема       (5.657)              (5.000) 

Нето парични текови користени за инвестициони 
активности   (5.657)  (5.000) 

      

Парични текови од финансиски активности      
(Одливи)/Приливи од кредити и позајмици, нето   365.071  337.324 

Исплатена дивиденда   
(73.799) 

 
 

(184.502) 

Нето парични текови (користени за) / генерирани од 
финансиски активности   291.272  152.822 

      
Нето (намалување) / зголемување на пари и парични 

еквиваленти   479                 8,972 
Пари и парични еквиваленти на почеток на годината 17  10,739  1,767 

      
Пари и парични еквиваленти на крај на годината 17  11,218  10.739 

 
 

Белешките кон финансиските извештаи  
претставуваат составен дел на овие финансиски извештаи. 

 



АД АЛАЈАНС УАН МАКЕДОНИЈА Кавадарци 
БЕЛЕШКИ КОН ФИНАНСИСКИТЕ ИЗВЕШТАИ 
31 декември 2025 година 
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1. OПШТИ ИНФОРМАЦИИ ЗА ДРУШТВОТО 

АД АЛАЈАНС УАН МАКЕДОНИЈА Кавадарци (во понатамошниот текст “Друштвото”) е акционерско 
друштво основано во Република Северна Македонија. 

На 31 декември 2025 година Друштвото е 99.99% (2024: 99.99%) во сопственост на INTABEX 
Netherlands B.V регистрирана во Холандија. Крајна холдинг компанија на Друштвото е Групацијата 
Pyxus International Inc. – САД која до септември 2018 беше позната како Alliance One International 
Inc. Главна дејност на Друштвото е набавка, производство, пакување и продажба на тутун. 

Најзначајни купувачи на производите на Друштвото се Philip Morris, Japan Tobacco International и 
Imperial Tobacco, преку поврзаниот субјект на Друштвото Alliance One International GmbH 
Швајцарија. 

На 31 декември 2025 година Друштвото има  428  вработени (2024: 387 вработени). 
 

 

2. ОСНОВИ ЗА ПОДГОТОВКА И ПРЕЗЕНТАЦИЈА НА ФИНАНСИСКИТЕ ИЗВЕШТАИ 

Во согласност со одредбите на Законот за трговски друштва (“Службен весник” бр.28/04, 84/05, 
71/06, 25/07, 87/08, 17/09, 23/09, 42/10, 48/10, 8/11, 21/11, 24/11, 166/12, 70/13, 119/13, 120/13, 
187/13, 13/14, 41/14, 138/14 88/15, 192/15, 6/16, 30/16, 61/16, 64/18, 120/18, 195/2018, 225/2018, 
239/2018 и 290/20) правните лица во Република Северна Македонија имаат обврска да водат 
сметководство и да подготвуваат финансиски извештаи во согласност со усвоените меѓународни 
стандарди за финансиско известување објавени во Службен весник на Република Северна 
Македонија. 

На 29 декември 2009 година, донесен е нов Правилник за водење сметководство (“Службен весник” 
159/09, 164/10 и 107/11) во кој се објавени Меѓународните сметководствени стандарди (МСС), 
Меѓународните стандарди за финансиско известување (МСФИ), заедно со толкувањата на 
Постојниот комитет за толкување (ПКТ) и толкувањата на Комитетот за толкување на 
меѓународното финансиско известување (КТМФИ), утврдени и издадени од Одборот за 
меѓународни сметководствени стандарди (ОМСС) заклучно со 1 јануари 2009 година. Овој 
правилник стапи во примена од 1 јануари 2010 година. 

Од 1 Јануари 2025 година во Република Македонија почна со примена новиот МСФИ 16 стандард 
за Наеми/Лизинг. Овој стандард воведува радикални промени во евиденцијата на договорите за 
закуп. Според овој стандард, повеќето оперативни и финансиски лизинзи се внесуваат во билансот 
на состојба како средства и обврски, со што се зголемува транспарентноста во известувањето. 

Притоа, придружните финансиски извештаи на Друштвото се прикажани во согласност со 
билансните шеми објавени во Правилникот за формата и содржината на годишната сметка 
(“Службен весник” бр. 60/14), чиј сет на финансиски извештаи во поединечни делови отстапува од 
начинот на презентација на одредени билансни позиции предвидени со усвоениот МСС 1 – 
Презентирање на финансиските извештаи.  

Придружните финансиски извештаи се составени во согласност со принципот на набавна 
вредност, освен ако не е поинаку наведено во сметководствените политики кои се дадени во 
натамошниот текст. Во составувањето на овие финансиски извештаи Друштвото ги применува 
сметководствените политики наведени во белешката 3. 

Износите содржани во финансиските извештаи на Друштвото се прикажани во илјади македонски 
денари. Денарот претставува официјална валута на известување во Република Северна 
Македонија. 
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2. ОСНОВИ ЗА ПОДГОТОВКА И ПРЕЗЕНТАЦИЈА НА ФИНАНСИСКИТЕ ИЗВЕШТАИ (продолжение) 
 
2.1 Принцип на континуитет 

До датумот на издавање на финансиските извештаи не е добиена информација за откажување на 
договори поради тековните случувања. Друштвото продолжи да работи со полн капацитет. Во 2025 
година, Друштвото оствари добивка од 37.881 илјади денари (2024 загуба од 1,763 илјади денари). 
Друштвото во претходните периоди оствари значајни деловни и финансиски резултати и притоа 
очекува стабилни приходи и дека зголемувањето на трошоците ќе биде со понизок тренд од 
зголемувањето на приходите. 

Долгорочно гледано, можни се последици на обемот на продажбите, паричните текови и 
профитабилноста. Без разлика на тоа, на датумот на издавање на финансиските извештаи, 
Друштвото ги исполнува своите обврски во рокот на доспевање и продолжува да го применува 
принципот на континуитет како сметководствена претпоставка за подготовка на финансиските 
извештаи. 

 
3. ПРЕГЛЕД НА ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПОЛИТИКИ 
 
3.1 Признавање на приходите 

Друштвото евидентира приходи од продажба на производи и услуги кога производите се 
испорачани, односно услугите на купувачите се извршени. Приходите се евидентираат со примена 
на принципот на фактичност на настаните, односно во моментот на нивното настанување, 
намалени за износот на попустите и вкалкулиран ДДВ.  
 

3.2 Износи искажани во странска валута  

Трансакциите настанати во странска валута се искажани во македонски денари (“Денари”) со 
примена на официјалните девизни курсеви на Народна банка на Република Северна Македонија 
кои важат на денот на трансакцијата. 

Монетарните ставки се преведуваат според официјалните девизни курсеви кои важат на денот на 
извештајот на финансиската состојба, додека немонетарните ставки се преведуваат според  
официјалните девизни курсеви кои важеле на денот на трансакцијата. 

Нето позитивните и негативните курсни разлики кои произлегуваат при трансакциите со 
монетарните ставки, како и при преведување на монетарните ставки по девизни курсеви кои се 
разликуваат од девизните курсеви на денот на иницијалното признавање извршено во 
финансиските извештаи во тековниот или претходниот период, се вклучуваат во извештајот за 
сеопфатна добивка во периодот кога тие настануваат. 
 

3.3 Данок на добивка 
 
Тековен данок на добивка 

Данокот на добивка се пресметува и плаќа согласно одредбите на Законот за данок на добивка. 
Плаќањето на месечниот данок се врши аконтативно, утврдено од страна на даночните органи. 
Крајниот данок по стапка од 10% се пресметува на утврдената добивка од извештајот за сеопфатна 
добивка, коригирана за одредени даночно непризнаени расходи, односно даночни ослободувања, 
согласно законските одредби. 

Пресметувањето и плаќањето на данокот на добивка за фискалната 2025 година, Друштвото го 
извршува согласно измените во Законот за данокот на добивка, односно 10% на остварената 
добивка, вклучувајќи го и даночниот ефект на приходи и трошоци кои се неоданочливи или 
неодбитни при утврдувањето на оданочивата добивка. Загубата намалена за непризнатите 
расходи за даночни цели може да се пренесе како даночен кредит во наредните три години. 

 
Одложен данок на добивка 

Одложен данок на добивка се утврдува со примена на методот на обврски во извештајот на 
финансиската состојба за сите времени разлики кои се јавуваат помеѓу даночната основа на 
средствата и обврските и нивната сметководствена вредност во финансиските извештаи. Стапката 
на данок на добивка на денот на извештајот на финансиската состојба се употребува за 
утврдување на одложените даночни средства и обврски. Одложените даночни обврски се 
признаваат за сите оданочливи временски разлики. Одложени даночни средства се признаваат за 
одбитните временски разлики и ефектите од даночните загуби се пренесуваат во обем во којшто 
постои веројатност дека ќе се оствари оданочлива добивка со цел да се овозможи одбитните 
временски разлики и пренесените даночни загуби да бидат искористени. Во случај кога 
оданочивите временски разлики не се материјално значајни, Друштвото не врши евиденција на 
соодветните ефекти во финансиските извештаи. Друштвото немаше одложен данок на добивка на 
денот на извештајот на финансиската состојба. 
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3.4 Недвижности, постројки и опрема 

Недвижностите, постројките и опремата се евидентираат по набавна вредност намалена за 
акумулираната амортизација и акумулираните загуби од обезвреднување. Набавната вредност на 
недвижностите, постројките и опремата ги содржи набавната цена намалена за рабатите и 
ценовните попусти, увозните давачки, сите неповратни даноци на набавката, како и сите директни 
трошоци кои придонесуваат за донесување на средствата во локација и состојба на нормално 
функционирање и остварување на задачите утврдени од страна на раководството. 

Амортизацијата се пресметува врз основа на пропорционална метода со цел набавната вредност 
на недвижностите, постројките и опремата да се амортизира во текот на нивниот проценет век на 
употреба. 

 

Вo прoдoлжeниe сe дадeни гoдишни стапки за амoртизација, примeнeти на нeкoи пoзначајни ставки 
oд недвижностите, постројките и опремата: 

Машини 5%-10% 
Мебел и друга опрема 20% 
Моторни возила и компјутери 25% 

Недвижностите, постројките и опремата кои се отстапени или на друг начин отуѓени се 
елиминираат од извештај за финансиската состојба заедно со соодветната исправка на вредноста. 
Добивката или загубата што произлегува од таквото отуѓување се евидентира во извештај за 
сеопфатната добивка. Трошоците за поправките и одржувањето се евидентираат во извештај за 
сеопфатната добивка на товар на расходите во моментот на нивното настанување.  

 
3.5 Залихи 

Залихите се вреднуваат според пониската од набавната и нето продажната вредност. Набавната 
вредност на залихите ги содржи сите трошоци на набавката, трошоците на конверзија, како и сите 
други трошоци кои настануваат со цел залихите да се доведат во сегашна локација и состојба.  

Трошоците на набавка на залихите ги содржат сите директни производни трошоци. Тие, исто така, 
ги вклучуваат и сите фиксни и варијабилни индиректни трошоци настанати во текот на 
производниот процес. Индиректните трошоци на производството се алоцираат врз основа на 
нормалниот капацитет на производство, односно очекуваното просечно  производство за одреден 
број на периоди или сезони под нормални услови, имајќи ги во предвид загубите на капацитетот 
поради планирани застои. 

Следните трошоци не се вклучуваат во набавната вредност на залихите: 

- неоправдани износи на потрошени материјали, работна сила или други производни 
трошоци; 

- трошоци за складирање, освен доколку станува збор за складирање на залихите пред 
предавање во наредна фаза на производството; 

- административни трошоци кои не придонесуваат за донесување на залихите во локација 
и услови за нормална употреба, како и продажните и дистрибутивните трошоци. 

Друштвото за суровините го применува методот на просечна цена. 

Залихите се намалуваат до нивната нето продажна вредност ставка по ставка, во случај кога 
постои поткрепувачка евиденција и проценка за износот по којшто се очекува истите да бидат 
продадени. Со проценката се земаат во предвид промените на цената или трошоците кои се 
предизвикани од настани кои се случуваат на крајот од периодот во обем во којшто таквите настани 
реално ги одразуваат условите кои постојат на крајот од периодот. 
 

3.6 Обезвреднување на материјалните средства 

На секој датум на извештајот на финансиската состојба, Друштвото врши проверка на 
сметководствената вредност на материјалните средства, со цел да утврди постоење на индикации 
за обезвреднување на материјалните средства. Ако постојат такви индикации се врши проценка на 
надоместливиот износ на материјалните средства за да може да се утврди евентуалната загуба 
која би настанала со намалување на вредноста на средствата, ако не е возможно да се изврши 
проценка на надоместливиот износ на поединечното средство Друштвото врши проценка на 
надоместливиот износ на организационата единица која генерира парични средства каде што тоа 
средство припаѓа. 

Надоместливата вредност е нето продажна цена или употребливата вредност на средството 
зависно од тоа која е повисока. За потребите на проценката, на проценетите идни парични текови 
се врши дисконтирање до сегашната вредност со примена на дисконтна стапка пред оданочување 
која ги одразува сегашната пазарна вредност на паричните средства и ризиците кои се специфични 
за тоа средство.  
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3.6 Обезвреднување на материјалните средства (продолжение) 

Ако е проценетиот надоместлив износ на средства (или организациона единица која генерира 
парични средства) помал од сметководствената вредност на средствата, тогаш се врши 
намалување на сметководствената вредност на средствата (или организациона единица која 
генерира парични средства) до надоместувачкиот износ. Загубите од намалувањето на вредноста 
на средството се признаваат како расходи, освен ако средството не е земјиште или зграда која не 
се користи како вложување во недвижности, а која е искажана по ревалоризациона вредност, во 
кој случај загубата од намалувањето се прикажува како намалување на ревалоризираните 
средства.  
 

3.7 Финансиски инструменти  
  
Побарувања од купувачи 

Побарувањата од купувачите и другите побарувања се прикажуваат по нивната надоместлива 
вредност намалена за загубите поради обезвреднување кои се вклучени во останати оперативни 
трошоци. Надоместливиот износ се проценува земајќи ги во предвид потенцијалните доцнења со 
наплатата и неисполнувањето на обврските за плаќање. Отписот на побарувањата се спроведува 
врз основа на старосната структура на побарувањата и кога се оценува дека делумната или 
целосната наплата на побарувањата не е веројатна. Сметководствената вредност на побарувањата 
се намалува преку исправка на вредноста на побарувањата и износот на трошокот се прикажува во 
извештајот за сеопфатна добивка. Последователните наплати на претходно отпишаните 
побарувања и соодветно намалување на исправките се прикажува како приход. 
 
Пари и парични еквиваленти 

Парите и паричните еквиваленти се состојат од готовина во благајна и пари во банки. За цели на 
извештајот за паричните текови, парите и паричните еквиваленти вклучуваат и орочени депозити 
во банки кои може брзо да се конвертираат во познат износ на пари и се подложени на 
незначителен ризик од промена на нивната вредност. 
 
Обврски кон добавувачи и останати обврски 

Финансиските обврски, иницијално вреднувани по објективна вредност, последователно се 
вреднуваат по амортизирана набавна вредност со примена на методот на ефективна каматна стапка. 
Метода на ефективна камата е метода на пресметување на амортизирана набавна вредност на 
финансиската обврска и на распределба на трошокот од камата во текот на релевантниот период. 
Ефективната каматна стапка е стапката која точно ги дисконтира очекуваните идни парични 
плаќања или примања во текот на очекуваниот животен век на инструментот или, до нето 
сметководствената вредност на финансиската обврска, при иницијалното признавање. 

 
Обврски за кредити и заеми 

Обврските за кредити и заеми иницијално се признаваат според објективната вредност намалена 
за трошоците при склучување на кредитниот однос. По иницијалното признавање, обврските за 
кредити и заеми последователно се признаваат по амортизирачка вредност со користење на 
методот на ефективна каматна стапка. При пресметката на амортизирачката вредност се земаат 
во предвид трошоците при склучување на кредитниот однос, како и попустите добиени при 
исплатата на обврските за кредити и заеми. Приходите и трошоците се признаваат во извештајот 
за сеопфатна добивка билансот во моментот на плаќање или отпис на обврските, како и во текот 
на амортизацијата на заемите или кредитите. 
 

3.8 Трансакции со поврзани субјекти  

Трансакциите со поврзани субјекти се однесуваат на меѓусебни трансфери на ресурси, услуги и 
обврски, без оглед на тоа дали цената е наплатена или не. Одреден субјект се смета за поврзан 
доколку директно или индиректно го контролира Друштвото, а тоа е матичната компанија и 
нејзините подружници. Intabex Netherlands B.V/Netherlands поседува учество во капиталот на 
Друштвото со 99.99% од правата на глас, што претставува значајна моќ на контрола на работењето 
на Друштвото. Крајна холдинг компанија на Друштвото е Групацијата Pyxus International Inc. – САД. 
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3.9 Надоместоци за вработените 

Друштвото во нормалниот тек на работењето, во име на вработените, врши уплати на придонеси за 
пензиско, здравствено осигурување, вработување и персонален данок на доход, кои се пресметуваат 
на бруто плата во согласност со домашната регулатива. Друштвото овие средства ги уплаќа во 
државните фондови - здравствен и пензиски, според законските стапки кои се во сила во текот на 
годината, а кои се пресметуваат на бруто плата. Трошокот за овие плаќања се признава во 
извештајот за сеопфатна добивка во истиот период кога и трошокот за соодветната плата. Не 
постојат други пензиски шеми или пост-пензиски планови за бенефиции па соодветно на тоа не 
постојат и дополнителни обврски кои се однесуваат на пензии. 

Друштвото исто така исплаќа трократен износ од просечно исплатена нето плата во Република 
Северна Македонија како испратнина во случај на заминување во старосна пензија. Во согласност 
со барањата од одредбите на МСС 19 - Користи за вработените, Друштвото изврши актуарско 
вреднување со цел да се одреди сегашната вредност на акумулираните користи за отпремнина во 
случај на заминување во старосна пензија и подготви пресметка на краткорочните користи за 
вработените. 
 

Согласно одредбите пропишани во Колективниот договор за друштвата кои припаѓаат на 
тутунската индустрија во Република Северна Македонија, како и согласно Законот за работни 
односи на Република Северна Македонија, во случај на намалување на бројот на вработени од 
деловни причини, на “вишокот” вработени им се исплатува испратнина еднаква на одреден број на 
нето плати, дополнителен износ на испратнини во зависност од работниот стаж во Друштвото, како 
и плаќање на персонален данок на доход. 

 
3.9 Државни субвенции  

Државните субвенции не се признаваат се додека не постои разумно уверување дека Друштвото 
ќе се усогласи со условите поврзани со нив, и дека субвенциите ќе биде примени. Државните 
субвенции се признаваат во добивката или загубата на систематска основа во периодите во кои 
Друштвото ги признава како расходи поврзаните трошоци за кои субвенциите се наменети да ги 
надоместат. Конкретно, државните субвенции за да се добијат чиј основен услов им е Друштвото  
да набави, изгради или на некој друг начин се стекне со нетековни средства, се признаваат како 
одложени приходи во извештајот за финансиската состојба и се пренесуваат во добивката или 
загубата на систематска и рационална основа за време на животниот век на стекнатото средство. 
Државните субвенции кои се добиваат како компензација за веќе настанатите трошоци или се 
добиваат како непосредна финансиска поддршка на Друштвото без обврска за идни поврзани 
трошоци со истите, се признаваат во добивката или загубата во периодот во кој настануваат како 
побарување. 

 
 
4. ЗНАЧАЈНИ СМЕТКОВОДСТВЕНИ ПРОЦЕНКИ И ПРЕТПОСТАВКИ 

При примената на сметководствените политики на Друштвото, опишани во Белешка 3, од 
раководството на Друштвото се бара да користи најдобри можни проценки и разумни претпоставки 
кои се однесуваат на сметководствените вредности на средствата и обврските кои не се јасно 
видливи од други извори. Овие проценки и претпоставки се засновани на информациите од 
историското искуство како и други фактори кои се сметаат за релевантни во дадените околности. 
Идните вистински резултати можат да се разликуваат од проценетите износи.  

Проценките и претпоставките повторно се проверуваат на континуирана основа. Повторното 
проверување на сметководствените проценки се признава во периодот во кој е извршена 
проверката доколку истата има влијание само на тој период или пак се признава во периодот на 
повторната проверка и во идните периоди доколку истата има влијание и врз тековниот и врз 
идните периоди. Во продолжение се дадени клучните проценки кои се поврзани со идни, или други 
клучни извори на проценка на неизвесноста на датумот на извештајот на финансиската состојба, 
кои имаат ризик да предизвикуваат материјално значајно коригирање на сметководствената 
вредност на средствата и обврските во идната финансиска година.  
 

4.1 Стапки на амортизација  

Амортизационите стапки се определуваат врз основа на предвидениот корисен век на употреба на 
недвижностите, постројките и опремата. Корисниот век на употреба се проверува еднаш годишно 
од страна на Друштвото врз основа на тековните проценки. 
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4.2 Обезвреднување на побарувањата од купувачи и другите побарувања 

Обезвреднувањето на сомнителните побарувања се заснова врз проценетите загуби кои 
потекнуваат од неможноста на купувачите да ги исполнат своите договорни обврски. Проценките 
кои се користат при проценката на адекватноста на обезвреднување на сомнителните побарувања 
се старосната структура на нашите побарувања и историјата на отпис на побарувањата, 
кредитната способност на купувачите како и промените во нашите услови за плаќање. Проценките 
ги вклучуваат и претпоставките за идното однесување на комитентите и идните готовински 
наплати. Раководството верува дека не постои потреба  од идни резервации коишто ги 
надминуваат резервациите за сомнителни побарувања што се веќе признати во овие финансиски 
извештаи. 

 
4.3 Објективна вредност 

Објективната вредност на финансиските инструменти кои не котираат на активните пазари се 
определува со користење на интерни техники за вреднување. Друштвото применува 
професионално расудување при изборот на соодветните техники за вреднување. Техниките кои се 
користени при вреднувањето на објективната вредност на финансиските инструменти се 
прикажани во Белешка 24. 

 
5. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЖБА 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на  

31 декември 
 2025  2024 

    
Приходи од продажба на домашен пазар 194.628  57.892 
Приходи од извоз - поврзани субјекти (Белешка 26) 2.641.763  2.573.408 

    

 2.836.391  2.631.300 

 
6. ОСТАНАТИ ПРИХОДИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на  

31 декември 
 2025  2024 

    
Приходи од продадени материјали    
Приходи од отпис на обврски   - 
Ослободување на приходи од државни субвенции 275  275 
Останати приходи 714  337 

    
     989                   612 

 
7. ПОТРОШЕНИ МАТЕРИЈАЛИ 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Материјали 2.385.482  1.663.220 
Ситен инвентар 608  63 

    

 2.386.090  1.663.283 

 

8. ТРОШОЦИ ЗА ВРАБОТЕНИТЕ 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Нето плати  213.300  174.103 
Персонален данок на плати и придонеси 96.360  86.237 
Други надоместоци за вработените 45.026  31.728 
Трошоци за договор на дело 2.863  2.054 

    

 357.549  294.122 
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9. ОСТАНАТИ ДЕЛОВНИ ТРОШОЦИ 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на  

31 декември  
 2025  2024 

    
Наемнина на деловен и административен простор 2.135  83.167 
Енергија, вода и гориво 4.007  3.991 
Транспортни услуги 19.957  14.304 
Услуги за фумигација 2.803  2.588 
Банкарски надоместоци 8.491  8.066 
Поштенски и телефонски услуги 2.989  2.605 
Осигурување 1.838  1.923 
Реклама и пропаганда 2.545  2.061 
Надоместоци за консултанти  689  664 
Услуги за обезбедување 3.134  2.839 
Резервации за користи на вработените 0  2.276 
Одржување и поправки 1.273  1.340 
Административни такси 142  129 
Останати трошоци и услуги 8.632  7.897 

    
 58.635  133.850 

 
 

10. ФИНАНСИСКИ РАСХОДИ, НЕТО 
 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

 31 декември  
 2025  2024 

    
Трошоци за камати (74.794)  (60.016) 
Трошоци за камати-лизинг (23.964)   
Приходи од камати    
Негативни курсни разлики, нето (12.447)          (8,488) 

    
 (111.205)         (68.504) 

 
 
11. ДАНОК НА ДОБИВКА 

Во 2025 година, данокот на добивка се пресметува по законска стапка од 10% на утврдената 
добивка од Извештајот за сеопфатна добивка, коригирана за одредени ставки согласно законските 
одредби кои во најголем дел се однесуваат на непризнати трошоци за даночни цели. 

Усогласувањето на данокот на добивка за годината што завршува на 31 декември 2025 е како што 
следува: 

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

31 декември 
 2025  2024 

    
Добивка пред оданочување 47.602  (1.763) 

    
Непризнати расходи за даночни цели 49.611  30.246 

    
Даночна основа 97.213  28.483 

    
Пресметан данок на добивка 9.721  2.848 

    
Даночно олеснување за дадена донација    

    
Данок на добивка 9.721  2.848 

    
Ефективна даночна стапка 20.42%  (161.56%) 
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11. ДАНОК НА ДОБИВКА (продолжение) 

Законот за минимален глобален данок беше усвоен од Собранието на Република Северна 
Македонија и објавен во Службен весник на Република Северна Македонија на 3 јануари 2025 
година. Со Законот е воведена минимална ефективна даночна стапка од 15%, применлива за групи 
на мултинационални компании и големи домашни групи со консолидирани годишни приходи што 
надминуваат 750 милиони евра, во 2 од последните 4 финансиски години. Извештајот „Пријавата 
на информации за дополнителниот данок “ за 2025 година треба да се достави до Управата за 
јавни приходи во рок од 15 месеци за годините кои следат. За 2025 година, краен рок за 
поднесување на оваа пријава е 31 Март 2027 година. Соодветно, за 2025 година, Друштвото 
изврши пресметка и не очекува било каков дополнителен данок.  

 
 
12. ОПРЕМА 

 Во илјади денари 
 
 Опрема   

Инвестиции 
во тек  Вкупно 

Набавна вредност      
Состојба, 1 јануари 2024 618.370  -  618.370 

Набавки 5.000  -  5.000 

Расходи  (6.799)  -  (6.799) 

Состојба, 31 декември 2024 616.571  -  616.571 

      

Набавки 5.657  -  5.657 

Расход (809)  -  (809) 

Состојба, 31 декември 2025 621.419  -  621.419 

      

Акумулирана амортизација      

Состојба, 1 јануари 2024 511.919  -  511.919 

Трошок за годината             21.989  -              21.989 

Расходи (6.674)  -  (6.674) 

Состојба, 31 декември 2024 527.234  -  527.234 

      

Трошок за годината 21,463  -  21,463 

Расход (809)  -  (809) 

Состојба, 31 декември 2025 547.888  -  547.888 

      

Сметководствена вредност      

 - 31 декември 2024 89.337  -  89.337 

      

-  31 декември 2025 73.531  -  73.531 
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12.1 СРЕДСТВА СО ПРАВО НА КОРИСТЕЊЕ 
 
Друштвото го примени стандардот со користење на модифицираниот ретроспективен пристап, 
при што кумулативниот ефект од примената на МСФИ 16 е евидентиран како корекција на 
почетното салдо на задржаната добивка на датумот на првична примена, односно 1 јануари 2025 
година. 
 
На датумот на првична примена, Друштвото одлучи средствата со право на користење да ги 
вреднува во износ еднаков на обврската по договор за лизинг, во согласност со дозволените 
опции од стандардот. Претходните пресметковни периоди не се прилагодени, согласно изборот 
на модифицираниот ретроспективен пристап. 

 
 Во илјади денари 

 

Средства 
со право 

на 
користење 

 Краткорочни 
обврски 

 Долгорочни 
обврски 

 
       

Состојба, 1 јануари 2025 569.222 
 

56.626 
 

512.596  

Нов лизинг во 2025 5.782 
 

1.486 
 

4.296  

Движење на долгорочни 
Обврски 

- 
 

- 
 

(57.831)  

Движење на краткорочни 
Обврски 

- 
 

559 
 

-  

Акумулирана амортизација (67.754) 
 

- 
 

-  

Состојба, 31 декември 2025 507.250 
 

58.671 
 

459.061  

 
 
 
13. ВЛОЖУВАЊА ВО ХАРТИИ ОД ВРЕДНОСТ РАСПОЛОЖИВИ ЗА ПРОДАЖБА 

 Во илјади денари 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Вложувања во Југотутун АД Скопје  16  16 
    
    
Исправка на вредноста (16)  (16) 

    
 -  - 

 
На 31 декември 2025 година, Друштвото има вложувања во акции во Југотутун АД Скопје. Ова 
друштво не котира на пазарот за хартии од вредност на 31 декември 2025 година, па поради 
неможност да се утврди објективната вредност Друштвото изврши исправка на вложувањата во 
претходните периоди.  
 

14. ЗАЛИХИ 
 Во илјади денари 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Готови производи 343.718  130.799 
Тутун во лист  2.288.734  1.670.402 
Материјали 53.041  45.684 
Алати и потрошен материјал 1.405  1.550 

    
 2.686.898  1.848.435 

 
 
 
 
 
 
 



АД АЛАЈАНС УАН МАКЕДОНИЈА Кавадарци 
БЕЛЕШКИ КОН ФИНАНСИСКИТЕ ИЗВЕШТАИ 
31 декември 2025 година 
 

17 

15. ПОБАРУВАЊА ОД КУПУВАЧИ 
 Во илјади денари 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Побарувања од купувачи во земјата 874  46.380 
Побарувања од купувачи - поврзани субјекти (Белешка 26) 716.593  1.157.383 

    
 717.467  1.203.763 

 
 

16. ОСТАНАТИ ПОБАРУВАЊА  
 Во илјади денари 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Побарување од фармерите 2.315  2.826 
Побарувања за ДДВ 28.849  18.891 
Побарувања за повеќе платен данок на добивка 2  4.407 
Претплати за осигурување 660  674 
Останати однапред платени трошоци 1.075  5.863 

    
 32.901  32.661 

    

 
 
17. ПАРИ И ПАРИЧНИ ЕКВИВАЛЕНТИ 

 Во илјади денари 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Жиро сметка – денари 10.614  10.560 
Жиро сметка – странска валута 504  96 
Готовина во благајна – денари 76  80 
Готовина во благајна – странска валута 24  3 

    
 11.218  10.739 

 
18. АКЦИОНЕРСКА ГЛАВНИНА 
 

a) Основна главнина 

На 31 декември 2025, основната главнина се состои од 88,626 авторизирани, издадени и целосно 
уплатени акции. Според последната состојба издадена од Централниот Регистар на Република 
Северна Македонија запишаниот и целосно уплатениот капитал изнесува 275,400 илјади денари 
(4,531,447 ЕУР).  

Структурата на основната главнина на 31 декември 2025 е прикажана подолу: 

 
 31 декември 2025  31 декември 2024 

 
Број на  
акции  

% во основна 
главнина  

Број на 
акции  

% во основна 
главнина 

Обични акции        
 Intabex Netherlands B.V. 88.625  99,99%  88.625  99,99% 
 Физичко лице 1  0,01%  1  0,01% 

        
 88.626  100%  88.626  100% 

 
б) Задолжителна резерва 

Друштвото има задолжителна резерва, како општ резервен фонд, која се формира по пат на 
зафаќање на 5% од нето добивката. Издвојувањето се врши се до моментот додека резервата не 
достигне износ кој е еднаков на една десетина од основната главнина. До достигнување на 
законскиот минимум, оваа резерва може да се користи само за покривање на загуба, а кога ќе го 
надмине предвидениот минимум, вишокот може да се користи, по претходно донесена одлука на 
собранието на акционери, и за дополнување на износот утврден за исплата на дивиденди. 
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19. ОДЛОЖЕНИ ДАНОЧНИ ОБВРСКИ  

Одложените даночни обврски во вкупен износ од 0 илјади денари (2024: 0 илјади денари), 
вклучуваат долгорочен дел во износ од 0 илјади денари (2024: 0 илјади денари) и краткорочен дел 
во износ 0 илјади денари (2024: 0 илјади денари) (Белешка 23). 

 
 
 

20. КРАТКОРОЧНИ КРЕДИТИ 
 

  Во илјади денари     

  
31 декември 
2025 

 
31 декември 2024 Каматна стапка   Доспевање 

НЛБ банка АД Скопје                

Одобрен Лимит 20.000.000 ЕУР  669.066  

 
-        4.2% годишно  

12 месеци од 
користење 

Одобрен Лимит 15.000.000 ЕУР  -  

 

627.864  
4.2% годишно 

 

12 месеци од 
користење 

 
Халк банка АД Скопје     

 
         

Одобрен лимит 307,475,000 МКД 
     

164.000  

 
-                 4,8 % годишно  15 Јуни 2026 

Одобрен лимит 307,475,000 МКД -  
            167.000      

5.4 % годишно  31 октомври 2025 

 
Стопанска банка АД Скопје     

 
         

Одобрен лимит 17,000,000 ЕУР 559.727  

 

-              6м ЕУРИБОР+ 2.15 % bpc  

12 месеци од 
користење 

Одобрен лимит 15,000,000 ЕУР -  

 

487.882  3м ЕУРИБОР+ 2,35 % bpc  

12 месеци од 
користење 

 
Шпаркасе банка Македонија АД Скопје   

 
         

Одобрен лимит 2.750,000 ЕУР 169.111  
 -                4,0% годишно  30 Јуни 2026 

Одобрен лимит 2.750,000 ЕУР -  
 -               4,0% годишно  31 Август 2026 

Одобрен лимит 2,500,000 ЕУР -  
 86.092  4,9% годишно  05 август 2025 

Одобрен лимит 2,500,000 ЕУР -  
 92.243  4,9% годишно  05 септември 2025 

   
      

 
Комерцијална банка АД Скопје     

 
         

Одобрен лимит 6,000,000 ЕУР 187.560  

 

-  6м ЕУРИБОР+ 2,6 % bpc  

12 месеци од 
користење 

Одобрен лимит 6,000,000 ЕУР -  

 

190.020  
6м ЕУРИБОР+ 1,5 % bpc 

 

12 месеци од 
користење 

   
      

 1.749.464         1.651.101     

 
 

Краткорочните кредити се обезбедени со корпоративни гаранции издадени од крајната матична компанија 
на Друштвото (Белешка 26). 
 

 
21. ОБВРСКИ КОН ДОБАВУВАЧИ 

 Во илјади денари 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Обврски кон добавувачи во земјата 18.781  6.038 
Обврски кон добавувачи во странство -  - 
Обврски кон поврзани страни (Белешка 26) -  - 
Обврски кон тутунопроизводители 528.561  281.922 
Останати ПВР 157  - 

    

 547.499  287.960 
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22. ОСТАНАТИ ОБВРСКИ  

 Во илјади денари  

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

    
Обврски кон вработените 21.138  18.249 
Пресметани трошоци 9.682  8.174 
Обврски за персонален данок 16.238  17.034 
Обврски за данок на добивка 631   
Обврски за камати 2.955  2.981 

 50.644  46.438 

    
Одложени приходи од државни субвенции 895  1.170 
(минус: нетековен дел) (620)                  (895) 

 275  275 

    
 50.919  46.713 

 
 

23. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ 
 
23.1 Управување со ризикот на капиталот 

Друштвото управува со капиталот како би се осигурило дека ќе биде во можност да продолжи да 
работи според принципот на континуитет, и во исто време да го максимизира повратот на 
акционерите преку оптимизација на односот помеѓу долгот и капиталот. 

Структурата на капиталот на Друштвото се состои од основна главнина, задолжителна резерва и 
акумулирана добивка.  

 
Показател на задолженост 

Раководството ја следи структурата на изворите на финансирање на Друштвото на годишна 
основа. Како дел од ова следење, Раководството ги анализира трошокот на капиталот и ризиците 
поврзани со секоја одделна класа на капиталот. 

Показателот на задолженост на 31 декември 2025 година е како што следува: 

 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

    
Кредити 1.749.464  1.651.101 
Пари и парични еквиваленти (11.218)          (10.739) 

Нето долг 1.738.246  1.640.362 
    
Вкупна главнина 1.148.258  1,184.525 

    
Показател на нето задолженост 1.51  1.38 

 
Минимален износ на основната главнина на Друштвото 

Согласно Член 273 од Законот за трговски друштва, најмалиот износ на основната главнина 
изнесува ЕУР 25,000 и притоа, номиналниот износ на акцијата не може да биде помал од ЕУР 1. 
Износот на основната главнина е еднаков на збирот на номиналниот износ на сите влогови на 
акционерите, односно на номиналниот износ на сите акции издадени од Друштвото.  

На 31 декември 2025 година основната главнина на Друштвото изнесува ЕУР 4,478,046.  
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23. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 
23.2 Категории на финансиски инструменти 

 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

Финансиски средства    
    
Побарувања од купувачи 717.467  1.203.762 
Пари и парични еквиваленти 11.218  10.739 

    
 728.685  1.214.501 

    
Финансиски обврски    
    
Обврски кон добавувачи 547.499  287.960 
Обврски за камати  2.955  2.980 
Тековен дел на долгорочни кредити и позајмици    
Краткорочни кредити 1.749.464  1.651.101 

    
 2.299.918  1.942.041 

 
23.3 Цели на управување со финансиските ризици 

Финансиските ризици го вклучуваат пазарниот ризик (девизен ризик и каматен ризик), кредитен 
ризик и ликвидносен ризик. Финансиските ризици се следат на временска основа, и се избегнуваат 
првенствено преку намалувањето на изложеноста на Друштвото на овие ризици. Друштвото не 
користи било какви специјални финансиски инструменти за да ги избегне овие ризици затоа што 
ваквите инструменти не се во широка употреба во Република Северна Македонија. 
 
Пазарен ризик 

Во спроведувањето на своето работење Друштвото е изложено на финансиски ризици од промена 
на курсот на странските валути. Изложеноста на пазарниот ризик се следи преку анализата на 
сензитивноста. Немаше промена во изложеноста на Друштвото на пазарните ризици или начинот 
на кој Друштвото управува или го мери ризикот. 
 
Управување со девизниот ризик 

Друштвото е изложено на девизен ризик првенствено од парите и паричните еквиваленти како и 
побарувањата од купувачи кои се деноминирани во странска валута. Друштвото не употребува 
посебни финансиски инструменти за намалувањето на овој ризик бидејќи таквите инструменти не 
се во широка употреба во Република Северна Македонија.  

Сметководствената вредност на монетарните средства и обврски на Друштвото деноминирани во 
странски валути е како што следува: 
     Во илјади денари 
 СРЕДСТВА  ОБВРСКИ 

 
31 декември 

2025  
31 декември 

2024  
31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

        
ЕУР 716.618  1.157.482    0 

        
 716.618  1.157.482    0 

 
  



АД АЛАЈАНС УАН МАКЕДОНИЈА Кавадарци 
БЕЛЕШКИ КОН ФИНАНСИСКИТЕ ИЗВЕШТАИ 
31 декември 2025 година 
 

21 

23. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 

23.3        Цели на управување со финансиските ризици (продолжение) 
 
Управување со девизниот ризик (продолжение) 
 
Анализа на сензитивноста на странски валути 

Друштвото е изложено на ризикот од промена на девизниот курс на еврото и американскиот долар. 
Следнава табела детално ја прикажува осетливоста на 10% зголемување и намалување на 
денарот во споредба со девизниот курс на странските валути. Анализата на сензитивноста ги 
вклучува единствено монетарните ставки деноминирани во странска валута на крајот на годината, 
при што се врши корекција на нивната вредност при промена на нивниот девизен курс за 10%. 
Позитивниот износ подолу означува зголемување на добивката или останатиот капитал, којшто се 
јавува во случај доколку денарот ја зголеми својата вредност во однос на девизниот курс на 
странските валути за 10%. Негативниот износ подолу означува намалување на добивката или 
останатиот капитал, којшто се јавува во случај доколку денарот ја намали својата вредност во 
однос на девизниот курс на странските валути за 10%.  
 
 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

    
Добивка 1.059  1.711  

  
Управување со каматниот ризик 

Изложеноста на Друштвото на пазарен ризик од промени на каматните стапки се однесува на 
одобрените краткорочни кредити од банки, од кои дел со променлива каматна стапка. Друштвото 
управува со овој ризик преку одржување на соодветен однос помеѓу некаматоносните финансиски 
средства и обврски, со финансиските обврски со фиксна каматна стапка и финансиските обврски 
со променлива каматна стапка. 

Сметководствената вредност на финансиските средства и финансиските обврски на крајот на 
годината е како што следува: 

 Во илјади денари 

 31 декември 
 2025  2024 

Финансиски средства    
Некаматоносни:    
 - Пари и парични еквиваленти 11.218  10,739 
 - Побарувања од купувачи 717.467  1,157,481 

 727.836  1,168,220 
    
Со променлива каматна стапка:    
Пари и парични еквиваленти   0 

    
 727.836  1,168,220 

Финансиски обврски    
    
Некаматоносни:    
 - Обврски спрема добавувачи 547.499  287.960 
 - Обврски за камати  2.955  2.980 

 550.454  290.940 

Со фиксна каматна стапка:    
 - Тековен дел на долгорочни кредити   - 
-  Краткорочни кредити 1.022.177  973.199 

 1.022.177  973.199 
Со променлива каматна стапка:    
 - Краткорочни кредити 747.287  677.901 

 747.287  677.901 

    

 2.299.918  1.942.041 
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23. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 
23.3        Цели на управување со финансиските ризици (продолжение) 

 
Управување со каматниот ризик (продолжение) 
 
Анализа на сензитивноста на каматни стапки 

Анализата на сензитивноста е одредена врз основа на изложеноста на Друштвото на промена на 
каматните стапки на финансиските инструменти на денот на билансот на состојба. За 
финансиските инструменти со варијабилни каматни стапки, анализата е подготвена под 
претпоставка дека износите на крајот на годината биле непроменети во текот на целата година. 
При подготвувањето на анализата на сензитивноста на промените на каматните стапки, користено 
е зголемување или намалување на каматните стапки за 2 процентни поени, што претставува 
разумна процена на Раководството за можните промени на каматните стапки.  

Доколку каматните стапки би биле повисоки/пониски за 2 процентни поени, а сите други варијабли 
непроменети, добивката на Друштвото за годината што завршува на 31 декември 2025 би била 
пониска, односно повисока за 45.998 илјади денари (2024: 45.244 илјади денари).  
 
Управување со кредитниот ризик 

Кредитниот ризик се однесува на ризикот од неисполнување на договорените обврски од страна 
на деловните партнери, што би резултирало со финансиски загуби за Друштвото. Друштвото нема 
значајна концентрација на кредитниот ризик.  
 
Управување со побарувањата од купувачи и останатите побарувања 

Побарувањата од купувачите главно претставуваат побарувања од поврзаниот субјект на 
Друштвото Allaince One International GmbH - Швајцарија. Побарувањата на Друштвото не се 
обезбедени со било какви меници, гаранции или друг вид на колатерал. Исто така, Друштвото не 
пресметува затезна камата на доспеаните побарувања. 

 Недоспеаните побарувања во износ од 31.869 илјади денари во целост се однесуваат на 
побарувања врз основа на продадени готови производи кои потекнуваат од последните два 
квартали во 2025 година. Овие побарувања достасуваат за наплата 30-180 дена по датумот на 
фактурирањето. Просечниот период на наплата на побарувањата од купувачите во текот на 
годината е 173 дена (2024: 169 дена). 

Структурата на побарувањата од купувачите на 31 декември 2025 година е како што следува: 
 

    Во илјади денари 

  
Бруто 

изложеност  
Исправка на 

вредност  
Нето 

изложеност 

       
Недоспеани побарувања  31.869  -  31.869 
Доспеани, но необезвреднети побарувања  688.194  (2.597)  685.598 

       
  720.064  (2.597)  717.467 

 
 
Структурата на побарувањата од купувачите на 31 декември 2024 година е како што следува: 
 

    Во илјади денари 

  
Бруто 

изложеност  
Исправка на 

вредност  
Нето 

изложеност 

       
Недоспеани побарувања  223.965  -  223.965 
Доспеани, но необезвреднети побарувања  936.183  (2.765)  933.418 

  1.160.147  (2.765)  1.157.383 
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23. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 
23.3        Цели на управување со финансиските ризици (продолжение) 

 
Управување со кредитниот ризик (продолжение) 
 
Доспеани, но необезвреднети побарувања  

Старосната структура на доспеаните, но необезвреднети побарувања за годините што завршуваат 
на 31 декември 2025 е како што следува: 

 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

    
До 30 дена 311.963  246,639 
од 30 до 60 дена 167.188            267,138 
од 60 до 90 дена 206.447  447,432 
од 90 до 120 дена -  92,715 
од 120 до 150 дена и над 150 дена -  103,459 

    
 685.598  1,157,383 

 
Најголем дел од доспеаните, но необезвреднети побарувања во износ од  717.893 илјади денари 
се наплатени во текот на 2025 година.  
 
Управување со ликвидносниот ризик 

 
Табели за ликвидносен и каматоносен ризик 

Следните табели детално ја прикажуваат преостаната договорна доспеаност на финансиските 
обврски. Табелите се составени врз основа на недисконтираните готовински текови на 
финансиските обврски.  
 
Доспеаност на финансиските обврски 

 
           Во илјади денари 
           31 декември 2025 

 

Просечна 
пондер. 

ефективна 
каматна 
стапка  

До 1 
месец  

1-3 
месеци  

3 месеци 
до 1 

година  
1-5 

години  
Над 5 

години  Вкупно 

              
Некаматоносни -  547.499          547.499 
Со фиксна 
каматна стапка 4.26%      1.002.177      

1.002.177 
 

Со променлива 
каматна стапка 4,36%      747.287      747.287 

              
   547.499  -  1.749.464  -  -  2.296.963 

 
 

           Во илјади денари 
           31 декември 2024 

 

Просечна 
пондер. 

ефективна 
каматна 
стапка  

До 1 
месец  

1-3 
месеци  

3 месеци 
до 1 

година  
1-5 

години  
Над 5 

години  Вкупно 

              
Некаматоносни -    -  -  -  -  - 
Со фиксна 
каматна стапка 4.83%      973.199      973.199 
Со променлива 
каматна стапка 4.67%      677.901      677.901 

              
     -  1.651.100  -  -  1.651.100 
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23. ФИНАНСИСКИ ИНСТРУМЕНТИ (продолжение) 
 
23.3        Цели на управување со финансиските ризици (продолжение) 

 
Управување со ликвидносниот ризик (продолжение) 

 
Управување со обврските кон добавувачи и останатите обврски 

Просечниот период на плаќање на обврските спрема добавувачите и останатите обврски е 10 
денови (2024: 10 денови). Добавувачите на Друштвото не пресметуваат затезна камата на 
доспеаните обврски. Согласно политиката на Друштвото за управување со финансиските ризици, 
обврските спрема добавувачите и останатите обврски се плаќаат во рамките на договорениот 
временски рок. 
 

23.4 Објективна вредност на финансиски инструменти 

Објективната вредност на финансиските средства и финансиските обврски е одредена на следниот 
начин: 

• објективната вредност на финансиските средства и финансиските обврски со стандардни 
услови, со кои се тргува на активните ликвидни пазари, се одредува врз основа на 
котираните пазарни цени; 

• објективната вредност на останатите финансиски средства и обврски се одредува во 
согласност со општо прифатените модели на вреднување кои се базираат на анализа на 
готовинските текови, со користење на цени од објавените тековни пазарни трансакции и 
понудени цени од деловните партнери за слични инструменти. 

 
Сметководствена вредност во споредба со објективна вредност 

Сметководствената вредност во споредба со објективната вредност за годините што завршуваат 
на 31 декември 2025 е како што следува: 

     Во илјади денари 
 31 декември 2025  31 декември 2024 

 
Сметковод. 

вредност  
Објективна 

вредност  
Сметковод. 

вредност  
Објективна 

вредност 

        
Финансиски средства        
- Побарувања од купувачи-  717.467  717.467  1,203,763  1,203,763 
- Пари и парични 
еквиваленти 

11.218  11.218 
 

10,739  10,739 

        
 728.686  728.686  1,214,501  1,214,501 

        
Финансиски обврски        
- Обврски спрема 

добавувачи 547.499  547.499  287,960  287,960 
- Обврски за камати 2.955  2.955  2,980  2,980 
- Тековен дел на долгорочни 

кредити и позајмици  
 

   
 

 
- Краткорочни кредити 1.749.464  1.749.464  1,651,101  1,651,101 

        
 2.299.918  2.299.918  1,942,041  1,942,041 

 
Претпоставки користени при одредувањето на објективната вредност на финансиските 
средства и финансиските обврски 

Со оглед на фактот дека не постои доволно пазарно искуство, стабилност и ликвидност за 
купувањата и продажбите на финансиските средства и обврски, како и со оглед на тоа дека не 
постојат објавени пазарни информации, за целите на обелоденувањата поврзани со објективната 
вредност на финансиските средства и обврски, Друштвото ја користеше техниката на анализа на 
дисконтираните готовински текови. При ваквата техника на вреднување се користат каматните 
стапки за финансиски инструменти со слични карактеристики, со цел да се добијат релевантни 
проценки на цените од тековните пазарни трансакции. Врз основа на извршеното вреднување 
утврдено е дека не постои значајно отстапување на нивната сметководствена вредност во однос 
на нивната објективна вредност. 
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24. ПРЕВЗЕМЕНИ ОБВРСКИ 
 
Превземени обврски по основ на договори за оперативен лизинг во кои Друштвото се јавува 
како изнајмувач 

Поради истекување на постоечкиот договор склучен е нов на ден 29.12.2020 со рок на важност 
01.01.2021-31.12.2030  за оперативен наем со Игм Трејд Илија и Цо. ДОО Кавадарци за 
изнајмување на канцелариски, магацински и производствен простор со вкупна површина од 71.764 
m2 (2020: 73,901 m2). 

Исто така, Друштвото користи возила коишто се земени под оперативен лизинг со времетраење од 
36 или 48 месеци, и истите доспеваат во рок од една до три години. 

Идните минимални обврски по основ на оперативен лизинг се како што следува: 

 Во илјади денари 
 31 декември 
 2025  2024 

    
До 1 година 78.642  77.479 
Од 1 до 5 години 393.210  387.394 
Од 6 до 10 години 65.775  199.520 

    
Сегашна вредност на минимум обврските по оперативен лизинг 537.627  664.393 

 
 
25. ДАНОЧЕН РИЗИК 

Во Република Македонија тековно во сила се неколку даночни закони, кои се воведени од страна 
на Министерството за финансии на Република Северна Македонија. Овие даноци вклучуваат: 
данок на додадена вредност, данок на добивка, персонален данок на доход и останати даноци. 
Освен тоа, регулативите кои се однесуваат на овие даноци не беа на сила подолг период, 
спротивно на сличната легислатива во развиените пазарни економии. Дополнително, регулативите 
кои ја дефинираат имплементацијата на овие закони, често се нејасни или воопшто не постојат. 
Постојат спротивставени мислења, кои се однесуваат на правното толкување на регулативата, 
помеѓу различни министерства и државни организации. На тој начин се креираат неизвесности, 
како и правни конфликти. Даночните биланси, вклучувајќи ги и сите останати полиња на даночна 
регулатива (како што се увозните царини), можат да бидат предмет на преглед и контрола од 
неколку соодветни даночни власти, кои можат да проценат значајни казни и пенали. 

Друштвото остварува значајни трансакции со поврзаните страни. Исто така, раководството на 
Друштвото смета дека поседува доволна и адекватна документација во врска со трансферните 
цени, но постои одредена неизвесност во поглед на барањата и толкувањата на даночните и 
другите органи кои можат да се разликуваат од оние на раководството. Раководството на 
Друштвото смета дека различните толкувања нема да имаат значајни ефекти врз финансиските 
извештаи на Друштвото. 

Толкувањето на даночната легислатива од страна на даночните власти, применета врз 
трансакциите и активностите на Друштвото, може да не коинцидира со толкувањата на 
Раководството. Како резултат на тоа, трансакциите можат да бидат оспорени од даночните власти 
и од Друштвото може да биде побарано да плати дополнителни даноци, пенали и камати, кои 
можат да бидат значајни. Документацијата на Друштвото останува отворена за контрола од страна 
на даночните и царинските власти, за период од пет години. Ова практично значи дека даночните 
власти можат да одредат плаќање на дополнителни обврски во период од пет години од 
настанувањето на даночната обврска. Горенаведените објаснувања создаваат даночни ризици во 
Република Северна Македонија, кои се суштински позначајни од оние кои се вообичаени во земјите 
со повеќе развиени даночни системи.  
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26. ОБЕЛОДЕНУВАЊА ЗА ПОВРЗАНИ СУБЈЕКТИ  

Друштвото остварува трансакции со поврзани субјекти – друштва во состав на Групацијата Alliance 
One. Овие трансакции се извршуваат во нормален тек на работење и нивната вредност не се 
разликува значително од условите кои преовладуваат во пазарните трансакции.  

 Во илјади денари 

 
Година што завршува на 

 31 декември 
 2025  2024 

Продажби спрема поврзани субјекти (Белешка 5)    
-Alliance One International GMBH 2.641.763  2,573,408 
-Alliance One Бугарија -  - 

 2.641.763  2,573,408 

    
Набавки од поврзани субјекти    
-Alliance One Бугарија -  - 
-Alliance One Tutun AS -  - 
-Alliance One/ International Singapore -  - 

 -  - 

    
    
Побарувања од поврзани субјекти (Белешка 15)    
-Alliance One International GMBH 716.594  1,157,383 
-Alliance One Бугарија -  - 

 716.594  1,157,383 

    
Обврски спрема поврзани субјекти (Белешка 21)    
-Alliance One Бугарија -  - 

 -  - 

    
Надоместоци на раководството    
-Бруто плати 56.014  55.559 
-Бонуси и награди 12.761  11.552 

 68.775  67.111 

Краткорочните кредити во износ од 1.749.464 илјади денари се обезбедени со корпоративни 
гаранции издадени од крајната матична компанија на Друштвото (Белешка 20). 

 
27. ЗАРАБОТУВАЧКА ПО АКЦИЈА  

Заработувачката по акција се пресметува преку делење на добивката за годината што им припаѓа 
на акционерите со пондерираниот просечен број на обични акции во текот на годината. 

Податоците за добивката и акциите при пресметката на заработувачката по акција се прикажани 
во следнава табела: 
  31 декември 

2025  
31 декември 

2024 

        
Добивка за годината што им припаѓа на акционерите за основна 

и разводнета заработувачка (во илјади денари) 37.881   (4,611) 
Пондерираниот просечен број на обични акции  за основна и 

разводнета заработувачка по акција     
Основна заработувачка по акција (во денари) 427   (52) 
Разводнета заработувачка по акција (во денари) 427   (52) 

 
28. ДЕВИЗНИ КУРСЕВИ  

Официјалните девизни курсеви користени при искажувањето на билансните позиции 
деноминирани во странска валута, на 31 декември 2025 и 2024 година се следните: 

 
 Во денари 

 
31 декември 

2024  
31 декември 

2023 

    
УСД 52.305  58.8807 
ЕУР 61.495  61.4950 



 

 
 

ПРИЛОГ 1 - ГОДИШЕН ИЗВЕШТАЈ 



 

 
 

 
ПРИЛОГ 2 - ГОДИШНА СМЕТКА 

 

 


